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TEMA 1

LA ORGANIZACION



Organizaciéon

Caracteristicas de la Organizacién
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Clasificacién de las Organizaciones
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Los objetivos de las Organizaciones
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La Organizacién como Sistema

Contexto o Entorno
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A) Responder las siguientes preguntas:
a) Dar un concepto de ORGANIZACION y sus caracteristicas
b) ¢Como se clasifican segun el fin? Dar ejemplos
c) ¢Qué es el entorno o contexto de una organizacion?
d) ¢Cbémo se clasifican las organizaciones segun su tamafo, localizacion, propiedad, nacionalidad y
productos?
e) ¢Qué representa la cultura organizacional?
B) Ingresa en las siguientes paginas, investiga cada una de las organizaciones. Realiza un breve resumen de
las mismas. Luego clasifiquelas segun la pregunta nimero 2. Paginas: www.cilsa.org,

www.cocacoladeargentina.com.ar
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Las organizaciones son, tal vez, uno de los elementos mas comunes de la vida cotidiana de
nuestra sociedad. Nosotros estamos en permanente contacto con organizaciones. Es asi que si
uno quisiera entender su importancia y el rol que ellas ocupan no hay anda mas ilustrativo que
nombrar algunos ejemplos, como lo son las obras sociales, los clubes y hospitales, las sociedades
de fomento, las carceles, los teatros, las bibliotecas, el ejército, las iglesias, las escuelas y
facultades; asi como grandes empresas como Mc Donald’s, Ferrari, M&M, IBM, e incluso otras
no tan grandes como pueden ser una verduleria, una carniceria, una farmacia o la panaderia del
barrio.

Estos ejemplos nos muestran que esta materia no es algo abstracto, sino que va analizar
elementos que son parte de nuestras vidas y que influyen en nuestros pensamientos, cultura,
ideologias, asi como también en multiples decisiones diarias, como pueden ser a donde salir
para entretenerse, con quiénes, hasta qué hora, con qué ropa, etc.

Un estudioso de las organizaciones, Amitai Etzioni, afirma que “nuestra sociedad es una sociedad
organizacional. Nacemos dentro de organizaciones, somos educados por ellas y la mayor parte
de nosotros consumimos buena parte de nuestra vida trabajando para organizaciones.
Empleamos gran parte de nuestro tiempo libre gastando, jugando y rezando en organizaciones.”
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ACTIVIDAD 2
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TEMA 2

LA EMPRESA
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Clasifique desde los distintos puntos de vista que fueron citados anteriormente en la
Unidad, las siguientes empresas que se dedican a:

1- Servicio de limpieza de alfombras y sillones en la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe.

2- Venta de muebles de oficina e instalaciones para comercio a empresas ubicadas en toda la provincia de

Cérdoba.

3-  Exportaciéon de frutos secos a Brasil.
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A) Lectura e interpretacion del articulo periodistico

ECOAVANTIS

4 de febrero de 2016

El mundo necesita empresas con vision mds que con una propia mision.

La vision de la sociedad estd cambiando y con ella, la forma en la que se dirigen las compaiiias. Hasta
ahora, el fin de una empresa ha sido obtener beneficios economicos.

Sin embargo, esta forma de
entender los negocios estd cambiando.
Se estd haciendo patente la necesidad
de ver més alld de la propia empresa y
preocuparse  por  los  propios
trabajadores, la Sociedad y el medio
ambiente.

De este modo, alld por 1914,

VS

Vision

Mision

- Es la razon por la que existe y
la trayectoria de tu empresa.

- Describe lo que la compaiiia
quiere hacer en el future.

- Fuente de inspiracién y
motivacion.

- Define el future de la industria

- Es lo que quieres cumplir y las
metas quieres conseguir

- Describe lo que la compaiiia
quiere hacer ahora

- Informa sobre el nivel de
rendimiento reservado

- Define los consumidores y los

Henry Ford anunci6 que duplicaria los ..
procesos criticos.

sueldos de sus trabajadores, llegando a
ser dos veces el salario medio de los
fabricantes de automdviles en ese
momento, y que reduciria la jornada laboral diaria de nueve a ocho horas, la mayor reduccién de las 60 horas
semanales estdndar de las fébricas de Estado Unidos. Ademads, ofrecié compartir los beneficios con los
empleados que tenian un estilo de vida “decente", incluso dijo que queria que todos sus empleados pudiesen
permitirse un coche Ford. Asi, la Compafiia Ford Motor llegd a convertirse en la primera firma en situar la
vision de la empresa al mismo nivel que los beneficios.

o la sociedad en la que la
organizacion espera llevar a
cabo su transformacion.

Lo que hizo Ford no tenia precedentes y muchos pensaban que no estaba en sus cabales. Sin embargo,
funciond, pues sus trabajadores se convirtieron en los mas codiciados y la compafiia continué con su visién a
lo largo de todo el siglo XX.

Sherry Hakimi, fundador y CEO de desarrollo organizacional de la firma Sparktures escribi6: "Una
organizacién sin vision gestiona personas y recursos, mientras que una organizacién con visién moviliza
personas y recursos. La visién es la clavé para conseguir una cultura organizacional fuerte, sostenible y
expansible. No es un elemento visible, pero estd presente para impulsar la organizacién".

La mision frente a la vision

A pesar de que "declaracion de la mision"y “declaracion de la vision" suenan de forma muy similar,
son bastante diferentes.

Por un lado, la declaracion de la mision de la empresa describe lo que la compaiifa quiere hacer ahora.
Esta define los consumidores a los que dirigen su actividad y los procesos criticos de la misma, ademas de
informar sobre el nivel de rendimiento deseado.

En cambio, la visién resume lo que la compafiia quiere ser en el futuro. Se trata de una tiente de
inspiracion y motivacion, que a menudo describe, no solo el futuro de la organizacidn, sino el futuro de la
industria o la sociedad en la que la organizacion espera llevar a cabo su transformacion.

En la infografia puedes ver de forma mads clara estas diferencias.
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Los beneficios de la vision

1- Definir la vision de /a empresa y hacerla publica conlleva la obtencion de mas beneficios, como ya
demostrd Ford. Esto es asi debido a que, actualmente, es un hecho muy importante de cara a los accionistas y
los grupos de interés.

2- Una empresa que tiene una vision se verd favorecida en un futuro en el que los recursos puedan ser
escasos y sea necesario producir nuevos productos y servicios, ademads de buscar nuevos clientes hacia los que
irfan dirigidos.

3- Hacer que los empleados de la compaiiia sientan que estdn trabajando por una buena causa gracias a
la visién de la empresa, da lugar a una mayor productividad.

4- Las compaiias que tienen sus declaraciones, tanto de misién como de visién, alineadas con un plan
estratégico definidido claramente consiguen una ventaja sobre las que no lo tienen.

Fuente: GreenBiz Diarioresponsable

Angela Ruiz Cristébal Duarte (Ecoavantis)

B) Luego de la lectura e interpretacion del articulo, se solicita responda las siguientes preguntas:

1) ¢ Qué beneficios le da a una organizacion anteponer la visién a la mision?

2) ¢ Cuales crees que son los factores del medioambiente que tiene que tener en cuenta una organizacion de acuerdo
a la actividad que realice? Ejemplifica.

3) ¢ Qué relacidn encuentras entre el articulo y el tema desarrollado en la unidad como “La empresa y los factores de
productivos™?

4) ;Qué relacién encuentras entre el articulo y el paso de creacion de una empresa: estudio de factibilidad o
evaluacion? Ejemplifica en casos reales y actuales

Pagina 20



TEMA 3

LAS ESCUELAS DE
LA ADMINISTRACION
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Teniendo en cuenta la lectura de los Principios de la Administracion Cientifica” de Frederick Taylor y las criticas
realizadas a esta teoria, se solicita lleve a la practica la aplicacion de los principios de una empresa que se dedica a
la fabricacion y venta de calzado femenino.

1- Principios de Planeamiento:
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De acuerdo a la lectura de los “Principios Generales de la Administracion” enumerados por Henri Fayol en la
Teoria Clasica de la Administracion, se solicita se aplique cada uno de ellos a la siguiente empresa:

Mc Donald’s

1- Division de Trabajo:
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7- Remuneracion:
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TEMA 4

CALCULO
FINANCIERO
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LA BONIFICACION

Es la rebaja en el precio, teniendo en consideracion la cantidad y la calidad de la
mercaderia, clase de clientes, etc. Sin tener en cuenta la forma de pago. Forma parte del
precio de costo y no se registra bajo en nombre propio.

EL DESCUENTO

Es la rebaja en el precio por pago anticipado o pago inmediato contra la entrega del bien.

Calculo:

El calculo matematico se obtendra de multiplicar el precio del bien por el nimero del

porcentaje que se desea obtener, dividido cien.

Por ejemplo: ¢ Cual es el 8% de $60007?

8% de 6000 = 6000 x 8 = 48000 = $ 480.

100 100

Otro ejemplo: Compramos a “Musimundo” una impresora por $80000, nos realizan un descuento
del 10% por pagar en efectivo. ¢ Cual seria el importe del descuento?, ;Cuanto terminamos
pagando (importe TOTAL)?

10% de 80.000= 80.000 x 10 = 800.000 = $ 8000 ™=W) Descuento
100 100

Precio del bien — descuento = Importe TOTAL a pagar

$80.000 - $ 8.000= $72.000 =) Importe TOTAL

Calcular los siguientes descuentos y bonificaciones en tu carpeta

a) Compramos a “Compumundo” una computadora por $15000, nos realizan un descuento
del 10% por pagar en efectivo.

b) Se realiza una compra de mercaderias por $10800 y nos realizan un descuento de
15% por comprar productos seleccionados en el supermercado.

¢) Compramos en el super vea varios productos que estan en la lista de los precios
cuidados por $4500 y nos hacen un descuento por tener la “veahorro” del 10%. ¢,cuanto
terminamos pagando?

Pagina 35



d) Completar el siguiente cuadro. Realiza los calculos en tu cuaderno.

Precio o capital Porcentaje Bonificacion Total
$5000 5%
$3000 3%
$15000 9%
$4550 4%
$9972 8%
Precio o capital Porcentaje Descuento Total
$10900 10%
$5890 12%
$6700 5%
$45000 12%
$3200 2%
EL INTERES

Se llama interés a la suma de dinero que se paga cuando se utiliza en beneficio propio un
capital ajeno por un tiempo determinado, por ejemplo: el interés que generan las tarjetas de crédito
por usarlas.

Cuando necesitamos dinero para pagar una deuda o emprendemos un negocio o
compramos bienes y no disponemos del mismo, podemos solicitarlo a un banco o a un tercero con
la promesa de devolverlo en un plazo determinado. Debemos reconocerle por lo general a la
persona que nos presta el dinero una suma adicional a la del préstamo que se llama interés.
También nos cobran intereses por pagos realizados fuera de termino de nuestras facturas, cuotas
crediticias, etc.

Calculo:

Para realizar el calculo matematico del interés hay que tener en cuenta los siguientes
elementos:

e Capital (C): es la suma de dinero que se solicita en caracter de préstamo.

e Razon (R): es la tasa de interés que se paga en la operacién acordada,
generalmente es expresada en la forma anual.

e Tiempo (T): son los dias, meses o0 afnos por el cual se solicita el préstamo del
capital.

e Unidad de tiempo (UT): debe estar expresada en la misma unidad que el tiempo (T)
y en la misma medida que la razén (R).
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Calculo

¢ Cual es el interés que se debe pagar por un préstamo de $5000 durante 3 meses con un
interés del 48% anual?

Calculo:

Interés ()= C x R xT = 5000 x 48 x3 (Meses) = 720000 = $600
100 xUT 100 x 12 (Meses) 1200

Calcular los siguientes intereses.

a) ElBanco Nacion nos otorga un préstamo de $50000 durante 6 meses con un
interés del 36% anual.

b) Firmamos un pagaré por $7000 a 60 dias el cual incluye un interés del 24%
anual.
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TEMA 3

PATRIMONIO
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El patrimonio es el conjunto de bienes econdmicos, los derechos contra terceros, como asi también las obligaciones
a pagar, expresados todos estos elementos en unidades monetarias

A) Hallar el valor faltante:
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B)

ACTIVO $ 240.000 PASIVO $ 80.000 P.N.
ACTIVO $ 320.000 PASIVOS ......... P. N. $ 185.000
ACTIVOS .......... PASIVO $ 153.000 P.N. $ 199.000
ACTIVO $ 446.000 PASIVOS .......... P.N. $ 292.000
ACTIVO $ 545.500 PASIVO $ 343.000 P.N.§ ...
ACTIVOS ....... PASIVO § 288.200 P. N. $ 314.400

Completar el siguiente cuadro:

a) Agrupar los distintos Conceptos en “Bienes de propiedad de la empresa”, “derechos a cobrar” y “deudas”.
b) Determine el Activo, Pasivo y Patrimonio Neto.

Conceptos items Importe Rubro
. . . Activo

Dinero depositado en una cuenta bancaria Bs. Prop. Empresa $ 20.000
Una maquina de calcular $ 3.000
Una impresora $ 4.500
Tres escritorios $ 3.600
Seis sillas $ 1.200
Dinero en efectivo $ 5.000
Un local de ventas $ 700.000
Dos vitrinas $ 6.000
Dos mostradores $ 4.000
Deudas por compras de mercaderias $ 15.000
Bienes para vender $ 49.000
Deudas por compras de diversos muebles $ 4.800
Pagarés de si firma entregados a tercero

X $2.900
pendientes de pago
Una camioneta para reparto $ 60.000
Derechos a cobrar por ventas de mercaderias $ 10.000
Pagarés firmados por terceros entregados a la $ 3.000

empresa pendientes de cobro

Activo

Pasivo

$

Patrimonio Neto
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TEMA 2

Ecuacidon Patrimonial

Como vimos en el Tema 2 la composicion del Patrimonio de una empresa la podemos representar en forma de
Ecuacion

Haciendo pasaje de términos ....
ACTIVO = PASIVO + CAPITAL O PATRIMONIO NETO

A esta ecuacion la conocemos con el nombre de:

ECUACION PATRIMONIAL BASICA O ESTATICA

Cuentas de Patrimoniales

Cuentas de resultado
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Partes de una Cuenta
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ACTIVIDAD 3

Esquematice los siguientes movimientos de la cuenta Caja

02/05 Realizamos un aporte en efectivo $50.000
04/05 Pagamos la boleta de luz $5.000 en efectivo

10/05 Vendemos mercaderias por un valor de $23.000 en efectivo

15/05 Compramos mercaderias por un valor de 5.000 pagamos en efectivo

17/05 Compramos un escritorio por un valor de $ 30.000 en efectivo

Fecha

Detalle

Fo

Debe

Haber

Saldo Deudor

Saldo Acreed

TEMAS3

Cuenta

Se denomina Cuenta a la Agrupacion de conceptos con caracteristicas similares que integran el patrimonio y los

resultados.

No se puede realizar ninguna registracién en los Libros de Contabilidad, sin

el elemento fundamental que es la Cuenta. Por ejemplo: Bienes como terrenos,

casas, departamentos, etc., que tienen la caracteristica en comin de no trasladarse

sin modificar su estructura, se agrupan en la Cuenta Inmuebles.
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Identificacion de las Cuentas
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Origen, Movimiento y Saldo de las Cuentas

ACTIVIDAD 4

Trabajamos con cuentas patrimoniales
1- Determinar qué representan cada cuenta y su clasificaciéon marcando con una cruz (X)

Pagina 47



Representa las estanterias, carteles luminosos, aire
acondicionado, ventilador de techo, portones, sistemas de X
alarma, etc.-

2- Descubre las cuentas contables patrimoniales

Capital X
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