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A) Responder las siguientes preguntas: 

a) Dar un concepto de ORGANIZACIÓN y sus características 
b) ¿Cómo se clasifican según el fin? Dar ejemplos 

c) ¿Qué es el entorno o contexto de una organización? 

d) ¿Cómo se clasifican las organizaciones según su tamaño, localización, propiedad, nacionalidad y 

productos? 

e) ¿Qué representa la cultura organizacional? 

B) Ingresa en las siguientes páginas, investiga cada una de las organizaciones. Realiza un breve resumen de 

las mismas. Luego clasifíquelas según la pregunta número 2. Páginas: www.cilsa.org,  
www.cocacoladeargentina.com.ar  

Administración. Concepto 

 

Organización.  
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Elementos de las Organizaciones 

 

 

 

Importancia de las Organizaciones. 
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Clasifique desde los distintos puntos de vista que fueron citados anteriormente en la 

Unidad, las siguientes empresas que se dedican a: 

 

1- Servicio de limpieza de alfombras y sillones en la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

2- Venta de muebles de oficina e instalaciones para comercio a empresas ubicadas en toda la provincia de 

Córdoba. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3- Exportación de frutos secos a Brasil. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4 - Servicio de cuidado y pensión de animales domésticos en la ciudad de Santa Fe. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5- Ventas de productos de comestibles sueltos en la ciudad de Santo Tomé. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6- Confección y venta de indumentaria deportiva por catálogo. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7- Enseñanza de natación en el club Colón. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8- Importación de tabaco, cigarrillos y habanos cubanos. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

9- Enseñanza de idioma On Line. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10- Siembra, cosecha y venta de verdura orgánica. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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A) Lectura e interpretación del articulo periodístico

4 de febrero de 2016 

ECOAVANTIS 

El mundo necesita empresas con visión más que con una propia misión. 

La visión de la sociedad está cambiando y con ella, la forma en la que se dirigen las compañías. Hasta 

ahora, el fin de una empresa ha sido obtener beneficios económicos. 

 

Sin embargo, esta forma de 
entender los negocios está cambiando. 
Se está haciendo patente la necesidad 
de ver más allá de la propia empresa y 
preocuparse por los propios 
trabajadores, la Sociedad y el medio 
ambiente. 

De este modo, allá por 1914, 
Henry Ford anunció que duplicaría los 
sueldos de sus trabajadores, llegando a 
ser dos veces el salario medio de los 
fabricantes de automóviles en ese 
momento, y que reduciría la jornada laboral diaria de nueve a ocho horas, la mayor reducción de las 60 horas 
semanales estándar de las fábricas de Estado Unidos. Además, ofreció compartir los beneficios con los 
empleados que tenían un estilo de vida “decente", incluso dijo que quería que todos sus empleados pudiesen 
permitirse un coche Ford. Así, la Compañía Ford Motor llegó a convertirse en la primera firma en situar la 
visión de la empresa al mismo nivel que los beneficios. 

Lo que hizo Ford no tenía precedentes y muchos pensaban que no estaba en sus cabales. Sin embargo, 
funcionó, pues sus trabajadores se convirtieron en los mas codiciados y la compañía continuó con su visión a 
lo largo de todo el siglo XX. 

Sherry Hakimi, fundador y CEO de desarrollo organizacional de la firma Sparktures escribió: "Una 
organización sin vision gestiona personas y recursos, mientras que una organización con visión moviliza 
personas y recursos. La visión es la clavé para conseguir una cultura organizacional fuerte, sostenible y 
expansible. No es un elemento visible, pero está presente para impulsar la organización". 

La misión frente a la visión 

A pesar de que "declaración de la misión"y “declaración de la visión" suenan de forma muy similar, 
son bastante diferentes. 

Por un lado, la declaración de la misión de la empresa describe lo que la compañía quiere hacer ahora. 
Ésta define los consumidores a los que dirigen su actividad y los procesos críticos de la misma, además de 
informar sobre el nivel de rendimiento deseado. 

En cambio, la visión resume lo que la compañía quiere ser en el futuro. Se trata de una tiente de 
inspiración y motivación, que a menudo describe, no sólo el futuro de la organización, sino el futuro de la 
industria o la sociedad en la que la organización espera llevar a cabo su transformación. 

En la infografía puedes ver de forma más clara estas diferencias. 

 

VS 

Visión Misión 

-  Es la razon por la que existe y 
la trayectoria de tu empresa. 

- Es lo que quieres cumplir y las 
metas quieres conseguir 

- Describe lo que la compañia 
quiere hacer en el future. 

- Describe lo que la compañia 
quiere hacer ahora 

- Fuente de inspiración y 
motivación. 

- Informa sobre el nivel de 
rendimiento reservado  

- Define el future de la industria 
o la sociedad en la que la 
organización espera llevar a 
cabo su transformación. 

- Define los consumidores y los 
procesos criticos. 
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Los beneficios de la visión 

1- Definir la visión de /a empresa y hacerla pública conlleva la obtención de más beneficios, como ya 
demostró Ford. Esto es así debido a que, actualmente, es un hecho muy importante de cara a los accionistas y 
los grupos de interés. 

2- Una empresa que tiene una visión se verá favorecida en un futuro en e1 que los recursos puedan ser 
escasos y sea necesario producir nuevos productos y servicios, además de buscar nuevos clientes hacia los que 
irían dirigidos. 

3- Hacer que los empleados de la compañia sientan que están trabajando por una buena causa gracias a 
la visión de la empresa, da lugar a una mayor productividad. 

4- Las compañías que tienen sus declaraciones, tanto de misión como de visión, alineadas con un plan 
estratégico definidido claramente consiguen una ventaja sobre las que no lo tienen. 

 

Fuente: GreenBiz Díarioresponsable 

Angela Ruiz Cristóbal Duarte (Ecoavantis) 

 

B) Luego de la lectura e interpretación del artículo, se solicita responda las siguientes preguntas: 

1) ¿Qué beneficios le da a una organización anteponer la visión a la misión? 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2) ¿Cuáles crees que son los factores del medioambiente que tiene que tener en cuenta una organización de acuerdo 
a la actividad que realice? Ejemplifica. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3) ¿Qué relación encuentras entre el articulo y el tema desarrollado en la unidad como “La empresa y los factores de 
productivos”? 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

4) ¿Qué relación encuentras entre el articulo y el paso de creación de una empresa: estudio de factibilidad o 
evaluación? Ejemplifica en casos reales y actuales 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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Teniendo en cuenta la lectura de los Principios de la Administración Científica” de Frederick Taylor y las críticas 
realizadas a esta teoría, se solicita lleve a la práctica la aplicación de los principios de una empresa que se dedica a 
la fabricación y venta de calzado femenino. 

 

1- Principios de Planeamiento: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

2- Principios de Preparación: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

3- Principios de Ejecución: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

4- Principios de Control: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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De acuerdo a la lectura de los “Principios Generales de la Administración” enumerados por Henri Fayol en la 
Teoría Clásica de la Administración, se solicita se aplique cada uno de ellos a la siguiente empresa: 

 

Mc Donald´s 
 

1- División de Trabajo: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

2- Autoridad: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3- Disciplina: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

4- Unidad de mando: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5- Unidad de dirección 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

6- Subordinación de los intereses particulares a los intereses generales: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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7- Remuneración: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

8- Centralización: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

9- Jerarquía: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

10- Orden: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

11- Equidad: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

12- Estabilidad en el cargo: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

13- Iniciativa: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

14- Espíritu de equipo: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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LA BONIFICACIÓN 

Es la rebaja en el precio, teniendo en consideración la cantidad y la calidad de la 
mercadería, clase de clientes, etc. Sin tener en cuenta la forma de pago. Forma parte del 
precio de costo y no se registra bajo en nombre propio. 

EL DESCUENTO 

Es la rebaja en el precio por pago anticipado o pago inmediato contra la entrega del bien. 

Cálculo: 

El cálculo matemático se obtendrá de multiplicar el precio del bien por el número del 

porcentaje que se desea obtener, dividido cien. 

Por ejemplo: ¿Cuál es el 8% de $6000? 

8% de 6000 = 6000 x 8 = 48000 = $ 480. 

                                                 100             100 
 

Otro ejemplo: Compramos a “Musimundo” una impresora por $80000, nos realizan un descuento 

del 10% por pagar en efectivo. ¿Cuál sería el importe del descuento?, ¿Cuánto terminamos 

pagando (importe TOTAL)? 

10% de 80.000= 80.000 x 10 = 800.000 = $ 8000      Descuento 

    100              100 

Precio del bien – descuento = Importe TOTAL a pagar 

$ 80.000 - $ 8.000= $72.000   Importe TOTAL 

 

Actividades:  

Calcular los siguientes descuentos y bonificaciones en tu carpeta 
 

a) Compramos a “Compumundo” una computadora por $15000, nos realizan un descuento 
del 10% por pagar en efectivo. 

b) Se realiza una compra de mercaderías por $10800 y nos realizan un descuento de 
15% por comprar productos seleccionados en el supermercado. 

c) Compramos en el super vea varios productos que están en la lista de los precios 
cuidados por $4500 y nos hacen un descuento por tener la “veahorro” del 10%. ¿cuánto 
terminamos pagando? 
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d) Completar el siguiente cuadro. Realiza los cálculos en tu cuaderno. 

 
Precio o capital Porcentaje  Bonificación Total 

$5000 5%   

$3000 3%   

$15000 9%   

$4550 4%   

$9972 8%   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
EL INTERÉS 
 

Se llama interés a la suma de dinero que se paga cuando se utiliza en beneficio propio un 
capital ajeno por un tiempo determinado, por ejemplo: el interés que generan las tarjetas de crédito 
por usarlas. 

Cuando necesitamos dinero para pagar una deuda o emprendemos un negocio o 
compramos bienes y no disponemos del mismo, podemos solicitarlo a un banco o a un tercero con 
la promesa de devolverlo en un plazo determinado. Debemos reconocerle por lo general a la 
persona que nos presta el dinero una suma adicional a la del préstamo que se llama interés. 
También nos cobran intereses por pagos realizados fuera de termino de nuestras facturas, cuotas 
crediticias, etc. 
 
Cálculo: 

Para realizar el cálculo matemático del interés hay que tener en cuenta los siguientes 
elementos: 

 Capital (C): es la suma de dinero que se solicita en carácter de préstamo. 
 Razón (R): es la tasa de interés que se paga en la operación acordada, 

generalmente es expresada en la forma anual. 
 Tiempo (T): son los días, meses o años por el cual se solicita el préstamo del 

capital. 
 Unidad de tiempo (UT): debe estar expresada en la misma unidad que el tiempo (T) 

y en la misma medida que la razón (R). 

 

 

 

Precio o capital Porcentaje Descuento Total 

$10900 10%   

$5890 12%   

$6700 5%   

$45000 12%   

$3200 2%   
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Cálculo 

¿Cuál es el interés que se debe pagar por un préstamo de $5000 durante 3 meses con un 
interés del 48% anual? 

Cálculo: 

Interés (I)= C x R x T = 5000 x 48 x 3 (Meses) = 720000 = $600 

100 x UT 100 x 12 (Meses) 1200 

 

Actividades:  

Calcular los siguientes intereses. 

a) El Banco Nación nos otorga un préstamo de $50000 durante 6 meses con un 
interés del 36% anual. 

b) Firmamos un pagaré por $7000 a 60 días el cual incluye un interés del 24% 
anual. 
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Patrimonio 
El patrimonio es el conjunto de bienes económicos, los derechos contra terceros, como así también las obligaciones 
a pagar, expresados todos estos elementos en unidades monetarias 

 

 

 

Partes del Patrimonio 

 

 

 

O 

 

O 

 

 

A) Hallar el valor faltante: 
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ACTIVO $ 240.000 
 

PASIVO $ 80.000  P. N.  ……………. 

 
ACTIVO $ 320.000 

 
PASIVO $ ……… P. N. $ 185.000 

 
ACTIVO $ …….... 

 
PASIVO $ 153.000 P.N. $ 199.000 

 
ACTIVO $ 446.000 

 
PASIVO $ ……….  P.N. $ 292.000 

 
ACTIVO $ 545.500 

 
PASIVO $ 343.000 P. N. $   ………… 

 
ACTIVO $ ……. 

 
PASIVO $ 288.200 P. N. $ 314.400 

 
B) Completar el siguiente cuadro: 

a) Agrupar los distintos Conceptos en “Bienes de propiedad de la empresa”, “derechos a cobrar” y “deudas”. 
b) Determine el Activo, Pasivo y Patrimonio Neto. 
 

Conceptos Ítems Importe Rubro 

Dinero depositado en una cuenta bancaria  Bs. Prop. Empresa $ 20.000 Activo 
 

Una máquina de calcular  $ 3.000  

Una impresora  $ 4.500  

Tres escritorios  $ 3.600  

Seis sillas  $ 1.200  

Dinero en efectivo  $ 5.000  

Un local de ventas  $ 700.000  

Dos vitrinas  $ 6.000  

Dos mostradores  $ 4.000  

Deudas por compras de mercaderías  $ 15.000  

Bienes para vender  $ 49.000  

Deudas por compras de diversos muebles  $ 4.800  

Pagarés de si firma entregados a tercero 
pendientes de pago  $ 2.900  

Una camioneta para reparto  $ 60.000  

Derechos a cobrar por ventas de mercaderías  $ 10.000  

Pagarés firmados por terceros entregados a la 
empresa pendientes de cobro  $ 3.000  

 

Activo 
 

$ ________________ 

Pasivo 
 

$ _______________ 

Patrimonio Neto 
 

$ _____________ 
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Ecuación Patrimonial 

Como vimos en el Tema 2 la composición del Patrimonio de una empresa la podemos representar en forma de 
Ecuación 

 

Haciendo pasaje de términos …. 

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL O PATRIMONIO NETO 

A esta ecuación la conocemos con el nombre de: 

 

Cuentas de Patrimoniales 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuentas de resultado 
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Partes de una Cuenta
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Esquematice los siguientes movimientos de la cuenta Caja 

 

02/05 Realizamos un aporte en efectivo $50.000 

04/05 Pagamos la boleta de luz $5.000 en efectivo 

10/05 Vendemos mercaderías por un valor de $23.000 en efectivo 

15/05 Compramos mercaderías por un valor de 5.000 pagamos en efectivo 

17/05 Compramos un escritorio por un valor de $ 30.000 en efectivo 

 

 
Fecha 

 
Detalle 

 
Fo 

 
Debe 

 
Haber 

 
Saldo Deudor 

 
Saldo Acreed 

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 

 

Cuenta 

Se denomina Cuenta a la Agrupación de conceptos con características similares que integran el patrimonio y los 

resultados. 
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Identificación de las Cuentas 
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Clasificación 

 

 

Página 46



Origen, Movimiento y Saldo de las Cuentas 

 

 

 

Trabajamos con cuentas patrimoniales 
1- Determinar qué representan cada cuenta y su clasificación marcando con una cruz (X) 
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CUENTAS ¿QUÉ REPRESENTAN? ACTIVO PASIVO P.N. 

Instalaciones 
 

Representa las estanterías, carteles luminosos, aire 
acondicionado, ventilador de techo, portones, sistemas de 
alarma, etc.- 

X   

Tarjetas de Crédito 
“X”     

Capital 
     

Acreedores Varios 
     

Caja 
     

Banco X cta/cte 
     

Documentos a 
Cobrar 

 
    

Proveedores 
     

Valores a Depositar 
     

Rodados 
     

Documentos a 
Pagar 

 
    

Valores Diferidos a 
Depositar     

 
2- Descubre las cuentas contables patrimoniales 

 

CONCEPTO NOMBRE DE LA 
CUENTA ACTIVO PASIVO P.N. 

Aporte inicial de un comercio 
 Capital   X 

Personas que nos deben dinero en cuenta corriente sin 
documentar por ventas de mercaderías. -     

Bienes destinados para la venta 
     

Bienes destinados a la fabricación de mercaderías. 
     

Personas a quienes debemos dinero de palabra sin 
documentar por motivos que no corresponden a compras 

de mercaderías. - 
    

Pagarés de nuestra firma entregados a terceros. 
     

Dinero depositado en nuestra cuenta corriente bancaria. - 
     

Sillas, escritorios, máquinas de escribir, mostradores, 
fotocopiadoras, teléfonos, faxes, teléfonos celulares, 

proyectores, etc.- 
    

Pagarés recibidos de terceros a nuestro favor. - 
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